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Resumen Ejecutivo
TALLER SALUD
Introduccion

El andlisis que se est4 presentando es de Taller Salud. Esta es una organizacién sin fines de lucro creada en 1979 como una
iniciativa de dos (2) feministas, Carmen Guzman y Eugenia Acufla, quienes regresaron a Puerto Rico después de trabajar
en Nueva York en contra de la esterilizacion masiva de mujeres pobres de Estados Unidos y de Puerto Rico en su mayoria
latinas. Apoyado por el Colectivo de Mujeres de Boston, estas mujeres crearon la primera organizacion feminista en Puerto
Rico dedicada a la salud de la mujer. Este primer objetivo era colectivo para ayudar a garantizar el derecho de la mujer a
tomar decisiones sobre su propio cuerpo como el derecho al aborto y el derecho a acceder a métodos anticonceptivos, como
una alternativa a la esterilizaciéon masiva de mujeres.

Alcance

La Red de Fundaciones de Puerto Rico, tiene interés en realizar un limitado “due diligence” antes de proceder a incluir las
organizaciones individuales en su plan de accion ante fundaciones de EE UU y la didspora. Es por ello que se contrata a
AFC para realizar un anélisis financiero y de cumplimiento revisando los siguientes documentos:

Estados financieros auditados

Presupuesto operacional

Plan estratégico aprobado por la Junta

Radicacién de planillas e informativas trimestrales y anuales

Informe complementario sometido a la Red de Fundaciones

Listado de Junta de Directores y Oficiales

Documento interno donde se maneja el flujo de efectivo de la organizacion

=IENENENENENEN

Evaluacion de riesgo
El riesgo en operaciones se define como:

Alto: organizacion que tiene méas de un 50% de dependencia de fondos en asignaciones federales, estatales o una
combinacién de ambas. En los estados financieros y/o presupuesto opera con pérdida y/o déficit. No hay una clara estrategia
de sustitucién de fondos o restructuracién de programas y/o institucion.

Moderado: organizacién que tiene mas de un 50% de dependencia de fondos en asignaciones federales, estatales o una
combinacién de ambas. En los estados financieros y/o presupuesto opera en balance y ha hecho o esta en proceso de hacer
los ajustes operacionales para contrarrestar posible pérdida de fondos. Ademas, refleja en su plan estratégico metas en
relacién a busqueda de fondos alternos.

Bajo: organizacién que tiene menos de un 50% de dependencia de fondos en asignaciones federales, estatales o una
combinacién de ambas. En los estados financieros y/o presupuesto opera en balance y ha hecho o esté en proceso de hacer
los ajustes operacionales para contrarrestar posible pérdida de fondos. Ademas, refleja en su plan estratégico metas en
relacion a busqueda de fondos alternos.
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Conclusion

De acuerdo a mi revisién limitada basada en los documentos arriba descritos, Taller Salud se encuentra en cumplimiento
con GAARP y las normas de las OSFL. Sin embargo, hay duda sobre la continuidad de operaciones en este momento. Los
auditores externos en su opinién del estado del 30 de junio de 2015 (marzo 2016), expresan un “going concern” por la
condicion econdémica de la organizacion, siendo el factor principal el que 75% de los fondos son gubernamentales locales,
y se expresa un gran retraso en recibir dichos fondos a la fecha.

Definicion de riesgo: alto

Notas y Recomendaciones

1- Ingresos: el 75% de las fuentes de ingreso provienen del fisco de Puerto Rico, lo cual hace muy vulnerable la
posicidn de la entidad. De continuar operando, es importante que identifiquen otras fuentes de ingreso o revaltien
los servicios que ofrece la organizacién.

2- Presupuesto: se recomienda tener un trasfondo de cada actividad programaética que este en acuerdo con el plan
estratégico para facil monitoreo v medicion. Se recomienda, ademas, dividir cada actividad con sus respectivos
gastos para poder determinar que programas pueden cubrir sus gastos y cuales prevaleceran.

3- Dada la situacioén del efectivo y recibo de fondos, se recomienda tener un mecanismo definido para el manejo del
efectivo.

4- Taller Salud tiene un plan estratégico sencillo con elementos basicos. Se recomienda establecer una hoja de métricas
por afio para medir el alcance de cada actividad y la efectividad de los equipos de trabajo en cada iniciativa.
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