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Resumen Ejecutivo
PECES

Introduccion

El analisis que se esta presentando es del Programa de Educacion Comunal de Entrega y Servicio (P.E.C.E.S,, Inc.) una
organizacién sin fines de lucro que fomenta el desarrollo social, econdmico y educativo de comunidades marginadas.
Nacieron en Punta Santiago, Humacao; y con los afios han extendido los setvicios a la region este de Puerto Rico.

Alcance

La Red de Fundaciones de Puerto Rico, tiene interés en realizar un limitado “due diligence” antes de proceder a incluir las
organizaciones individuales en su plan de accién ante fundaciones de EE UU y la diaspora. Es por ello que se contrata a
AFC para realizar un anélisis financiero y de cumplimiento revisando los siguientes documentos:

Estados financieros auditados

Presupuesto operacional 2015-2016

Plan estratégico en proceso de aprobacion por la Junta

Radicacion de planillas e informativas trimestrales y anuales (2015-2016)
Informe complementario sometido a la Red de Fundaciones

Listado de Junta de Directores y Oficiales

Documento interno donde se maneja el flujo de efectivo de la organizacion
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Evaluacion de riesgo
El riesgo en operaciones se define como:

Alto: organizacién que tiene mas de un 50% de dependencia de fondos en asignaciones federales, estatales o una
combinacion de ambas. En los estados financieros y/o presupuesto opera con pérdida y/o déficit. No hay una clara estrategia
de sustitucion de fondos o restructuracion de programas y/o institucion.

Moderado: organizacién que tiene més de un 50% de dependencia de fondos en asignaciones federales, estatales o una
combinacién de ambas. En los estados financieros y/o presupuesto opera en balance y ha hecho o esta en proceso de hacer
los ajustes operacionales para contrarrestar posible pérdida de fondos. Ademas, refleja en su plan estratégico metas en
relacion a busqueda de fondos alternos.

Bajo: organizacién que tiene menos de un 50% de dependencia de fondos en asignaciones federales, estatales o una
combinacién de ambas. En los estados financieros y/o presupuesto opera en balance y ha hecho o est4 en proceso de hacer
los ajustes operacionales para contrarrestar posible pérdida de fondos. Ademas, refleja en su plan estratégico metas en
relacién a busqueda de fondos alternos.
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Conclusion

De acuerdo a mi revisién limitada basada en los documentos arriba descritos, PECES se encuentra en una condicion
adecuada para la continuidad de operaciones y en cumplimiento con GAAP y las normas de las OSFL.
Definicion de riesgo: alto

Notas y Recomendaciones

=

Ingresos: se recomienda buscar nuevas fuentes de ingreso. Se observa una dependencia de cerca de 80% en fondos
federales y estatales, lo cual hace vulnerable el alcance de las iniciativas en comenzando en el 2016 de acuerdo a la
crisis fiscal que est4 padeciendo el gobierno estatal.

Durante el mes de dic 2015 PECES realizo la venta de un activo por cerca de $600k, se recomienda evaluar el uso
del cash para bajar la deuda existente y/o convertirlo en un fondo restricto con uso limitado en caso de que una de
las asignaciones se atrase en su pago. Se desconoce estrategia del cash obtenido, si fue destinado a operaciones.
Manejo de efectivo: como en toda organizacién que depende de asignaciones para operar el uso de lineas de créditos
es adecuada.

Presupuesto: se recomienda tener un trasfondo de cada actividad programatica que este en acuerdo con el plan
estratégico para facil monitoreo y medicion.

PECES goza de un plan estratégico robusto y muy completo. Se recomienda establecer una hoja de métricas por
afio para medir el alcance de cada actividad y la efectividad de los equipos de trabajo en cada iniciativa.
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 Criterio

' Descripcion de la Evidencia

Puntos Importantes

Comentarios

1. Cuenta la om.u_., con una
estructura de Gobernanza.

X Lista de:
Miembros de Junta
Oficiales
Equipo de trabajo.

X Cuantas veces se relne la Junta al afio.

La Junta se retline bi -
mensual.

2. Cuenta la Organizacion con un
Presupuesto Operacional del afio
€en curso
a. Revisar contra presupuesto
afio anterior

b. Revisar el cierre fiscal anual y
comparar con el presupuesto,
documentar varianzas

c. Determinar estado de flujo
de efectivo.

Xl Presupuesto anual aprobado por la
Junta.

XI Composicion de los Ingresos (deben
estar desglosados por fuente de fondos)

X % de los Ingresos por fuente

X Determinar concentracion de riesgo
XI En especial ingresos del gobierno-
donativos, asignaciones legislativas y

contratos

[1 Gastos Significativos

Presupuesto aprobado por la
Junta.

Desglosados en
presupuesto.

Desglosados en cuestionario.
High risk

80% de fondos legistalitvos
y/o locales

43% federales

37% estatales

None

3. Estados financieros- auditados o
certificados.

X Estados financieros auditados
[0 Estados financieros revisados

La Organizacion ha establecido
procedimientos fiscales a base del

Xl Accrual basis of accounting

X Notas importantes

X Generally Accepted Accounting Principles
Xl Exencion (Estatal y Federal)

Adecuado

Estados al 30 de junio de
2015, emitidos en sept 2015.
La organizacion goza de
ambas exenciones.
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 Criterio

Descripcion de la Evidencia

Puntos Importantes

__ [ Comentarios

método de acumulacion, conforme a los
principios de contabilidad generalmente
aceptados para organizaciones sin fines
de lucro

O Déficit (Statement of Activities) / Verificar
con la 480.70E

O Deuda (notas)

Xl Gastos segregados entre administracion
y programas.

[0 Cumplen con los pronunciamientos

X Fecha de los Estados Financieros

[ Verificar el Statement of Functional
Activities con la 990 si aplica

N/A

Nota 4: deuda a corto y largo
plazo. Vencimientos en el
2015.

Gastos segregados
Cumplimiento

4. Cuenta la Organizacion con Plan
Estratégico

[ Plan Estratégico aprobado por la
Junta.

X Relacién con presupuesto
X Mision, Vision, persona responsable,
fecha, métricas
X Corto o largo plazo
X Quiénes participaron en el proceso
o Junta, empleados, clientes,
inversionistas sociales

El plan 2015-2017
presentado a la Junta en
octubre 2015. Aunen
Borrador.

Mision y Vision
documentados.

Trabajos a corto, mediano y
largo plazo.

Proceso de varias areas de
la organizacion.

5. La Organizacién cumple con los
requisitos fiscales y contributivos
segln dispuestos por las leyes
estatales y federales.

Evidencia de las planillas

Planillas trimestrales:

X Cont. Retenidas (499R-1B)

X Desempleo e Incapacidad

X FICA (941 PR) Seguro Social
Planillas Anuales:

X 480.7

X 480.5

X1 480.6A

X 480.6B

X Futa (940 PR) Desempleo Federal

XI Forma 990/990 EZ
X Pdliza Fondo Seguro Estado

Evidencia de radicacion
completada.
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