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Resumen Ejecutivo
MUSEO DE ARTE CONTEMPORANEO

Introduccion

El analisis que se est4 presentando es de E1 Museo de Arte Contemporéaneo (MAC). Este fue fundado en 1984 en San Juan.
Naci6 de la voluntad de los artistas puertorriquefios y de la comunidad cultural. Ellos reaccionaron a lo que crefan era un
clima desfavorable para el desarrollo del arte contemporaneo y reconocieron la urgencia de crear un modelo alternativo para
la promocién de los mismos. El MAC es un lugar donde las diferentes tendencias culturales de nuestro tiempo se juntan.
Durante los altimos 31 afios, se ha dedicado al estudio, documentacion, extraccion, preservacion y promocion del arte
producido desde la mitad del siglo 20 en Puerto Rico, el Caribe y América Latina. Con este fin, se fomenta una bella vista
sobre el arte contemporaneo en el contexto de Puerto Rico. Esto se realiza mediante un didlogo constante entre los artistas
y el ptiblico, entre los diferentes movimientos de artes, entre el pasado y el presente, y entre la préctica del arte, la teorfa 'y
la critica, haciendo avanzar el trabajo curatorial y el establecimiento de estrategias que hacen la diversidad del museo
cultural, sus exposiciones, actividades, y su edificio disponible para todos los publicos. Desde el afio 2009, y debido a un
cambio en el liderazgo, el MAC ha adoptado un enfoque interdisciplinario agresivo, esencial para un museo dedicado al
arte contemporaneo, como las practicas artisticas actuales explotan los recursos de un espectro cada vez més amplio de
disciplinas. El MAC se ha transformado en una institucién hibrida: un espacio de produccioén y creacién, asi como de la
investigacién y la conservacién. A través de sus programas de ayuda y asociaciones a largo plazo con las escuelas, las
instituciones universitarias, ambientales, grupos de defensa de derechos humanos, grupos de la comunidad, el MAC
implementa con éxito las practicas inclusivas que abordan las cuestiones de justicia social y promueve la diversidad en su
sentido mas amplio.

Alcance

La Red de Fundaciones de Puerto Rico, tiene interés en realizar un limitado “due diligence” antes de proceder a incluir las
organizaciones individuales en su plan de accion ante fundaciones de EE UU y la didspora. Es por ello que se contrata a
AFC para realizar un analisis financiero y de cumplimiento revisando los siguientes documentos:

Estados financieros auditados

Presupuesto operacional

Plan estratégico aprobado por la Junta

Radicacién de planillas e informativas trimestrales y anuales

Informe complementario sometido a la Red de Fundaciones

v Listado de Junta de Directores y Oficiales

X Documento interno donde se maneja el flujo de efectivo de la organizacién

S HSERNEN

Evaluacién de Riesgo
El riesgo en operaciones se define como:

Alto: organizacién que tiene mas de un 50% de dependencia de fondos en asignaciones federales, estatales o una
combinacién de ambas. En los estados financieros y/o presupuesto opera con pérdida y/o déficit. No hay una clara estrategia
de sustitucién de fondos o restructuracion de programas y/o institucion.

Moderado: organizacion que tiene mas de un 50% de dependencia de fondos en asignaciones federales, estatales o una
combinacién de ambas. En los estados financieros y/o presupuesto opera en balance y ha hecho o esté en proceso de hacer
los ajustes operacionales para contrarrestar posible pérdida de fondos.
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Ademés, refleja en su plan estratégico metas en relacion a bsqueda de fondos alternos.

Bajo: organizacién que tiene menos de un 50% de dependencia de fondos en asignaciones federales, estatales o una
combinacién de ambas. En los estados financieros y/o presupuesto opera en balance y ha hecho o esta en proceso de hacer
los ajustes operacionales para contrarrestar posible pérdida de fondos. Ademas, refleja en su plan estratégico metas en
relacién a bisqueda de fondos alternos.

Conclusién

De acuerdo a mi revision limitada basada en los documentos arriba descritos, €l MAP se encuentra en una condicion
adecuada para la continuidad de operaciones y en cumplimiento con GAAP y las normas de las OSFL.
Riesgo: alto.

Notas y Recomendaciones

1-

Estados financieros: Ingresos: se recomienda buscar nuevas fuentes de ingreso para poder subsanar la merma o
riesgo de eliminacion gradual en la asignacion legislativa. Para el 2016, esta asignacion representa 30% de la base
de ingresos y al dia de este informe ain quedaba sobre 50% de los fondos sin recibir. Otras iniciativas ya
identificadas por la institucién deben ser incorporadas al presupuesto entrante y al Plan estratégico para asegurar
continuidad de operaciones. Los estados revisados fueron del 30 de junio del 2014, se recomienda evaluar los
estados del 30 de junio de 2015, que deben estar listos en cualquier momento.

Manejo de efectivo: se recomienda un mecanismo formal de manejo de efectivo, a través de la institucion o interno.
En estos momentos la organizacién tiene un asunto critico de efectivo por el impago del gobierno.

Presupuesto: se recomienda tener un trasfondo de cada actividad programatica que este en acuerdo con el plan
estratégico para facil monitoreo y medicién. Segun lo evaluado, la organizacién estd en riesgo de terminar en
pérdida para este aflo fiscal.

No pudimos evaluar parte del plan estratégico del MAC. Se recomienda incorporar iniciativas y conciliar con el
presupuesto 2016-2017.

ldu . davcuas 2 W

CPA Astrid Navarro 7~ Sonia M. Caprhsquillo
Consultora AFC Directora Ejecutiva

MAC

Fecha: j//Z //z)G/,L
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iterio

| Descripcion de la Evidencia

Puntos Importantes

omentario

1. Qm:.& _m OSFL, oo:v una
estructura de Gobernanza.

X Lista de:
Miembros de Junta
Oficiales
Equipo de trabajo.

XI Cuantas veces se retne la Junta al afio.

La Junta se retne

mensualmente.

2. Cuenta la Organizacion con un
Presupuesto Operacional del afio
en curso
a. Revisar contra presupuesto

afio anterior
b. Revisar el cierre fiscal anual y
comparar con el presupuesto,

X Presupuesto anual aprobado por la
Junta.

X Composicion de los Ingresos (deben
estar desglosados por fuente de fondos)

X % de los Ingresos por fuente

X Determinar concentracion de riesgo

Desglosados.

30% dependencia de fondos
publicos.

Pendiente parte de la asignacion
gubernamental para 2016.

certificados.

[ Estados financieros revisados
La Organizacion ha establecido
procedimientos fiscales a base del

Xl Accrual basis of accounting

X Notas importantes

X Generally Accepted Accounting Principles
[ Exencion (Estatal y Federal)

documentar varianzas - .
c. Determinar estado de flujo = m:. mmumo_.m_ _:@.amom am_.@oc._mso- None.
: donativos, asignaciones legislativas y
de efectivo.
contratos
X Gastos Significativos
3. Estados financieros- auditados o X Estados financieros auditados Adecuado

Estados al 30 de junio de
2014 emitidos en julio 2015.

Instrumento Perfil Financiero
Asesores Financieros Comunitarios
Rev. Abril 2016




" | Descripcion de la Evidencia

método de acumulacion, conforme a los
principios de contabilidad generalmente
aceptados para organizaciones sin fines
de lucro

Puntos Importante

1 Déficit A.mimaoa of Activities) / Verificar

con la 480.70E

[ Deuda (notas)

X Gastos segregados entre administracion
y programas.

X Cumplen con los pronunciamientos

(] Fecha de los Estados Financieros

O Verificar el Statement of Functional
Activities con la 990 si aplica

Notas completas y
cumplimiento con
pronunciamientos

4, Cuenta la Organizacion con Plan
Estratégico

[ Plan Estratégico aprobado por la
Junta.

[ Relacion con presupuesto
] Mision, Vision, persona responsable,
fecha, métricas
[J Corto o largo plazo
] Quiénes participaron en el proceso
o Junta, empleados, clientes,
inversionistas sociales

5. La Organizacion cumple con los
requisitos fiscales y contributivos
segn dispuestos por las leyes
estatales y federales.

Evidencia de las planillas
Planillas trimestrales:
O Cont. Retenidas (499R-1B)
(] Desempleo e Incapacidad
O FICA (941 PR) Seguro Social
Planillas Anuales:
(1480.7
1 480.5
[]480.6A
1 480.6B
O Futa (940 PR) Desempleo Federal
0 Forma 990 /990 EZ
O Poliza Fondo Seguro Estado

No revisadas.
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